


tǊƛŎŜǎ нлнрκнс ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ 

όƛƴŎ ±!¢ύ 

DǳƛŘŜŘ {Ŝǎǎƛƻƴ ϻоΦсл 

DǳƛŘŜŘ {Ŝǎǎƛƻƴ Ҍ 5ƻƳŜ ϻсΦсл 

{ŜƭŦ-DǳƛŘŜŘ ϻоΦлл 

{ŜƭŦ DǳƛŘŜŘ Ҍ 5ƻƳŜ ϻсΦлл 

±ƛǊǘǳŀƭ ±ƛǎƛǘ  ϻмΦул 

.ǳǊǎŀǊȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ 

ǎŎƘƻƻƭǎ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ [ƻƴŘƻƴΩǎ ƛŎƻƴƛŎ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ 
{ǘΦ tŀǳƭΩǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 

²Ƙƻ ŀǊŜ ǿŜΚ 

¢ƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ {ǘ tŀǳƭΩǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƳǎΦ  ²Ŝ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 

{ǘΦ tŀǳƭΩǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ƭƛƴƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 

ŀƎǊŜŜŘ ǎȅƭƭŀōǳǎΣ ŀƴŘκƻǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ   
 

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎΚ 

²Ŝ ƻũŜǊ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘ ōŀǎŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƭƛƴƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀǎ ŀ 

ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇΦ  ! Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǳǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǉǳǘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŜƭƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘΣ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ  
 

²Ƙŀǘ Řƻ ǿŜ ƻũŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΚ 

!ƊŜǊ ȅƻǳǊ ƛƴƛǝŀƭ ōƻƻƪƛƴƎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ϧ hǳǘǊŜŀŎƘ hŶŎŜǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ȅƻǳǊ 

ƴŀƳŜŘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ȅƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ 

ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Ǉǳǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘǎΦ   
 

hǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

CǊƻƳ нлнр ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ  tƭŜŀǎŜ Řƻ ǎƘŀǊŜ ŀǎ ƳǳŎƘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎŎŜǎǎ ƴŜŜŘǎΣ {9b5 ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ 9I/tǎΦ  
 

²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

млл҈ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ƛƴ нлнр ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǾƛǎƛǝƴƎ ǳǎΗ 



9ȄǇƭƻǊŜ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ 
! ΨƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΩ ǘƻǳǊτǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ  

!ƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘΥ  

¶ ¢ƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΦ  

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ 

[ƻƴŘƻƴ ǘƻŘŀȅΦ  

²Ƙŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘΥ 

¶ {ǘŜǇ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴ ƛŎƻƴƛŎ [ƻƴŘƻƴ ƭŀƴŘƳŀǊƪΦ 

¶ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎȅƳōƻƭƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǊǘǿƻǊƪǎΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴΦ 

¶ [ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎƘŀǇŜŘ {ǘ tŀǳƭΩǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΦ 

¶ 5ƛǎŎƻǾŜǊ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ōǳƛƭǘ {ǘ tŀǳƭΩǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΦ  

¶ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀǊŜŀǎ ƴƻǘ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ όǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅύΦ  

 

¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀƛƳǎΣ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƭŀǎǎΦ  

YŜȅ {ǘŀƎŜ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅΥ  

¶ 9¸C{ 

¶ Y{м  

¶ Y{н  

DŜƴŜǊŀƭ ƎǳƛŘŜŘ Ǿƛǎƛǘ 



{ŀŎǊŜŘ ǎǇŀŎŜ 
! ƳǳƭǝǎŜƴǎƻǊȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ 

!ƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘΥ  

¶ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǎȅƳōƻƭǎ ǿƛǘƘƛƴ {ǘ tŀǳƭΩǎ 

/ŀǘƘŜŘǊŀƭΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ 

/ŀǘƘŜŘǊŀƭΦ  

²Ƙŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘΥ 

¶ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōŀǇǝǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΦ 

¶ ¦ǎƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ  

¶ 9ȄǇƭƻǊŜ ǿƘŜƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƛǎ ǳǎŜŘΦ 

¶ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǊƻǎǎŜǎΣ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ŀƴŘ ƳƻǎŀƛŎǎ 

ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀƴƛƴƎΦ  

wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎ 

YŜȅ {ǘŀƎŜ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅΥ  

¶ Y{м  

¶ Y{н  



!ǎƘŜǎ ǘƻ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΥ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ CƛǊŜ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ  
9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ CƛǊŜ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ƻƴ {ǘ tŀǳƭΩǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ 

!ƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘΥ  

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ {ǘ tŀǳƭΩǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƛƴ мссс 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ CƛǊŜ ƘŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ƻŦ [ƻƴŘƻƴΦ  

¶ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛŎƻƴƛŎ ƭŀƴŘƳŀǊƪΦ 

²Ƙŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘΥ  

¶ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀŎǝƴƎΣ ŘǊŀƳŀΣ ŀƴŘ ŎƻǎǘǳƳŜǎΣ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ DǊŜŀǘ CƛǊŜ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΦ  

¶ ±ƛǎƛǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 

ƛǘǎ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ {ǘ tŀǳƭΩǎ ŀǎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ƘƻǇŜΦ 

IƛǎǘƻǊȅ  

YŜȅ {ǘŀƎŜ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅΥ  

¶ Y{м  

 



5Ǌ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ WƴǊ ŀǘ {ǘ tŀǳƭϥǎ  
[ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 5Ǌ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎΩǎ ƛŎƻƴƛŎ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ {ǘ tŀǳƭϥǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǎŜǊƳƻƴ 

!ƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘΥ  

tǊƻǾƛŘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻΥ 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ŎƛǝȊŜƴǎ 

¶ 9ȄǇƭƻǊŜ ŀƴ ƛŎƻƴƛŎ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜ ƛǘ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ 

¶ wŜŎƻƎƴƛǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ t{I9 ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ [ƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛŘŜǊ ²ƻǊƭŘ 

¶ [ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ {ǘ tŀǳƭΩǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǿƻǊƭŘ ƻŦ 

ƛƴƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ 

²Ƙŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘΥ 

¶ 9ȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎǇŜŜŎƘΣ ¢ƘŜ ¢ƘǊŜŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀ /ƻƳǇƭŜǘŜ [ƛŦŜΣ ƎƛǾŜƴ ōȅ 5Ǌ 

aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ WǊΦ ŀǘ {ǘ tŀǳƭΩǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƻƴ ǘƘŜ сǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфсп 

¶ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŜŎƘ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎŜƭŦ-ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ 

ǎŜƭŦ-ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ Ǝƻŀƭ ǎŜǩƴƎ 

¶ [ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ {ǘ tŀǳƭΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ōŜȅƻƴŘ мфсп ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǿƻǊƭŘ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ  ǇƻǇǳƭŀǊ ǇǊƻǘŜǎǘΦ 

YŜȅ {ǘŀƎŜ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅΥ  

¶ Y{н  

t{I9κIƛǎǘƻǊȅ 



/ŀǘƘŜŘǊŀƭ ŀǘ ²ŀǊ    
5ƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ {ǘ tŀǳƭΩǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ  

²Ƙŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘΥ 

¶ 5ƛǎŎƻǾŜǊ ǿƘŜǊŜ ōƻƳōǎ ŦŜƭƭ ƻƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ 

²ƻǊƭŘ ²ŀǊΦ 

¶ IŜŀǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘ tŀǳƭΩǎ ²ŀǘŎƘ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ 

/ŀǘƘŜŘǊŀƭ  ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ .ƭƛǘȊΦ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƭƛǘȊ ƻƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΦ 

¶ {ŜŜ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭŜ ǊŜǇƭƛŎŀǎ ŀƴŘ ŀǊǝŦŀŎǘǎΦ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ {ǘ tŀǳƭΩǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƛǎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻŘŀȅΦ  

!ƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘΥ  

¶ ¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ .ƭƛǘȊ ŀũŜŎǘŜŘ {ǘ tŀǳƭΩǎ 

/ŀǘƘŜŘǊŀƭ ŀƴŘ ǿƘȅ ƛǘ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿŀǊΦ  

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ƘŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ 

[ƻƴŘƻƴŜǊǎΦ  

IƛǎǘƻǊȅ  

YŜȅ {ǘŀƎŜ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅΥ  

¶ Y{н  



.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ 
Iƻǿ ǿŀǎ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ ōǳƛƭǘΚ 

²Ƙŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ  

¶ WƻǳǊƴŜȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ 

ǎǳŎƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

¶ ¢ŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

/ŀǘƘŜŘǊŀƭ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ 

¶ Dƻ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ DŜƻƳŜǘǊƛŎ {ǘŀƛǊǎ όY{мύ ŀƴŘ ǎŜŜ 

ǘƘŜ DǊŜŀǘ aƻŘŜƭ όǳǇǇŜǊ Y{нύΦ 

aŀǘƘǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ  

YŜȅ {ǘŀƎŜ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅΥ  

¶ Y{м  

¶ Y{н  

!ƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘΥ  

¶ 9ȄǇƭƻǊŜ ƳŀǘƘǎΣ ǎŎƛŜƴŎŜ ϧ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ²ǊŜƴΩǎ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴΦ 

¶ ²ƻǊƪ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƭƭȅ ōȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎΦ  

¶ 5ƛǎŎƻǾŜǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΩǎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 


